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Tisztelt Képviselb-testllet!

A Csepeli Varosgazda KézhasznU Nonprofit Zrt. megtargyaldsra és elfogaddasra
benyUjtia a 2015. évi kéltségvetesi tervvel egységes szerkezetbe foglalt Uzlet
tervének széveges indoklasat, valamint szémszaki kimutatdsat.

Kérem a Tisztelt Képviselb-testUletet, hogy a 2015. évre vonatkozd Uzleti tervet és a
mellékleteket érdemben targyalja meg és fogadja el.

Budapest, 2015.

Pintér Istvan

vezerigazgatd
Mellékletek: 1. sz. melléklet — egyeztetd lap
2. sz. melléklet — a Csepeli Varosgazda KézhasznU Nonprofit Zrt. 2015. évi
Uzleti terve
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HATAROZATI JAVASLAT

Budapest XXI. Kerllet Csepel Onkormdnyzat Képvisels-testilete Ugy dént, hogy a
Csepeli Vdarosgazda KézhasznG Nonprofit Zrt. 2015. évi Uzleti tervét a jelen
eléterjesztés mellékletében foglalt tartalommal elfogadja.

Hatdridé: elfogaddsra: azonnal
végrehajtdsra: 2015.
FelelSs: Borbély Léndrd polgarmester
végrehajtdsért: Pinter  Istvan  vezérigazgatd,  Csepeli

Varosgazda KézhasznU Nonprofit Zrt,

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a képviselék egyszerd tébbségld tdmogatd
szavazata szikséges.

317



1. szadmoU melléklet

Az elbterjesztés targya: Javaslat a Csepeli Varosgazda KoézhasznU Nonprofit Zrt.
2015. évre szOl6 Uzleti tervének elfogaddsara.

Az elbterjesztés egyeztetve Halmos Istv@nné dgazatvezetdvel.

Budapest, 2015.

Halmos Istvéanné
dgazatvezetd
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2. szamu melléklet

A Csepeli Varosgazda KézhasznO Nonprofit Zrt.
2015. évi Uzleti terve

I. A Csepeli Varosgazda KézhasznU Nonprofit Zrt. és mikodésének dltaldnos
bemutatasa

A Csepeli Varosgazda Kézhasznd Nonprofit Zartkdrden MIkods Részvény’rérsoségo’r
(a tovabbiakban: Tarsasag) a gazdasagi tarsasagokrdl szold 2006. évi V. sz. ’rorveny
alapjén a Budapest-Csepel Onkormdnyzat Képviseld TestUlete Vagyonkezeld és
Vagyonhasznositd Korldtolt Feleldsségl Tarsasdg (1215 Budapest, Katona Jozsef utca
62-64.; cégjegyzékszdm:  01-09-465477)  &talakuldsaval, annak  dltaldnos
jogutédjaként, Budapest XXI. kerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld Testilete
(1211 Budapest, Szent Imre tér 10., a tovdbbiakban: alapitd) 311/2007 (IV.17.) Kt
szamu hatdrozata szerint [étrejott zartkdrl, egyszemélyes alapitdsi CSEVAK Csepeli
Vagyonkezeld Zartkdrien MUkddS Részvénytdrsasdgként (a tovdbbiakban: 7rt.)
alapitotta.

A Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviseld-testilete, mint a Zr.
egyszemélyi alapitd részvényese a 209/2012.(V.03.) Kt. hatdrozattal dontétt a
CSEVAK ZIrt. nevének és muUkddési formdjanak modositdasdrdl. A Févdérosi Birdsag
Cégbirésaga a kézhasznU jogdllds megszerzését 2012.06.12-ei ddtummal jegyezte
be.

1. A Tdrsasdg cégneve

Csepeli Varosgazda KézhasznU Nonprofit Zartkdrden MUkodd Részvénytdarsasdg
2. A Tarsasdg roviditett cégneve

Csepeli Varosgazda KdzhasznU Nonprofit Zrt,

3. A Tarsasdg székhelye

1215 Budapest, Katona Jozsef utca 62-64.

4, A Tdrsasdg alapitdja

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdanyzata Képviselé-testilete (1211 Budapest,
Szent Imre tér 10.)

5. A tarsasag tevékenységi kore

6832 Ingatlankezelés (fétevékenyséq)
8292 Csomagolds

5629 Egyéb vendéglatas

5621 Rendezvényi étkeztetés

4312 Epitési terUlet elékészitése

4399 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.
4520 Gépjarmdjavitds, -karbantartas
4299 Egyéb m.n.s. épités
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4211 Ut, autépdlya épitése

2499 M.n.ss. egyeb kdzdsségi, tarsadalmi tevékenység
9329 M.n.s. egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység
6920 Szamviteli, kdnyvvizsgdldi, addszakértdi tevékenység
5221 Szdarazfoldi szallitast kiegészitd szolgaltatds

7311 Rekldmugyndki tevékenység

7320 Piac-, kézvélemény-kutatds

6820 Sajdat tulajdonu, bérelt ingatian bérbeaddasa, Uzemeltetése
6810 Sajat tulajdonu ingatian addsvétele

5210 Raktdrozds, tarolds

4334 Festés, Uvegezés

4333 Padlo-, falburkolds

4332 EpUletasztalos-szerkezet szerelése

4331 Vakolds

4329 Egyéb éplletgépészeti szerelés

4322 Viz-, gaz-, fUtés-, légkondiciondlé-szerelés

4313 Talgjmintavétel, probafirds

4110 Epuletépitési projekt szervezése

3700 Szennyviz gyJjtése, kezelése

8291 Kovetelésbehajtas

8130 Zoldterllet-kezelés

8121 Altaldnos épulettakaritas

8110 Epitménylzemeltetés

7112 Mérnéki tevékenység, mUszaki tandcsadds

7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadds

6832 Ingatlankezelés

6619 Egyéb pénzUgyi kiegészitd tevékenység

6420 Vagyonkezelés (holding)

4391 Tetdfedés, tetbszerkezet-épités

4339 Egyéb befejezd épités m.n.s.

4321 Villanyszerelés

4311 Bontds

4291 Vizi létesitmény épitése

4221 Folyadék szdllitasara szolgdld kdzma épitése
4120 Lakd- és nem lakd épulet épitése

3900 Szennyezddésmentesités, egyéb hulladékkezelés
3811 Nem veszélyes hulladék gyUjtése

6. A Tarsasdg mikodésének és Ugyvitelének altaldnos jellemzése

A Tarsasag alapitdsi céliainak megfeleléen a kapacitdsa nagy részét dnkormdanyzati
feladatok megvalodsitasara forditja, ennek megfeleléen bevételeinek déntd
hanyaddt az énkormdanyzati tdmogatas teszi ki, a tarsasdg mikdédése meghatdrozd
médon a tdmogatds mértékétdl figg. Szakember- és eszkdzdllomanya a
vagyonkezelési feladatok veégrehajtaséra van optimalizdlva. A Tdarsasdg piaci
helyzete, a bévilé feladatai, koordindcids tevékenysége, az Onkormdanyzat dltal
megbizas alapjan végzett feladatainak elldtdsa jelentds hatdst gyakorol a kerlUlet
gazdasagi tevékenységére.

A Tarsasdg az Onkormanyzattal fenndlld Feladat Ellatasi Szerzédés (a tovabbiakban:
szerzddeés) alapjan végzett feladatainak vdarhatd kiaddsait és bevételeit az
Onkormanyzat kéltségvetésének 6sszedllitasdhoz készitett tervében tervezte meg,
amely beépitésre kerUlt az Onkormdanyzat 10/2015. (lIl.12.) kdltségvetési rendeletébe.
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A Tdarsasdg a szdmviteli torvény 12, §-a 3. bekezdése értelmében -
kbnyvvezetésében - a kettds kdnyvvitelt alkalmazza. Szintetikus és analitikus
nyilvantartdsokat vezet, melyek alapjén bizonyithatdé mddon bemutathatd a
Tarsasdg vagyoni, pénzlgyi helyzete, illetve azok valtozdsai. Analitikus nyilvantartast
vezet a befekietett eszkdzokrdl, vasdarolt készletekrdl, a szdllité és vevd partnerei
folydszadmldirdl.

A Tarsasag éves beszamoldt készit december 31-ei forduldnappal, amely mérlegbdl,
eredmeny-kimutatasbdl és kiegészité mellékletbdl és kodzhasznUsdgi jelentésbdl
tevédik &ssze, valamint ezen felll Uzleti jelentést is készit. Az éves beszamoldt a
Tarsasag telies kord leltdrral, kdnyvviteli zardssal, fékdnyvi kivonattal tdmasztja ald. A
kiertekelés mennyiségben és értékben torténik. Az Uzleti év megegyezik a naptar
évvel.

A Tarsasdg az eredmény-kimutatdsok koézil az A" tipust (&sszkdltségeljdras)
eredmény-kimutatdst késziti el, a szadmviteli politikdjanak megfeleléen.

A Tarsasag alaptdkeéje 552.400.000,-Ft, azaz dtszdzdtvenkétmillid-négyszazezer forint.
7. A 2015. évi gazddlkodds fontosabb elemei

A Csepeli Vdarosgazda KézhasznU Nonprofit Zrt. a Budapest XXI. KerUlet Csepel
Onkormanyzata  Képvisels-testilete  részére  az  dnkormdnyzati  térvényben
meghatdarozott kdtelezd és dnként vdllalt feladatokat, azon belll az Onkormdanyzat
vagyondrdl és a vagyona feletti tulajdonosi jogok gyakorldsdrdl szélé 37/2007. (XI.
27.) Kt. sz&dmu rendeletében és a Tarsasag és az dnkormdanyzat kdzott a 248/2011. (Il
31.) sz&dmu képviselb-testlleti hatdrozattal jdvahagyott megdllapodds, valamint a
192/2014.  (IV. 24.) szdmU képviselé-testlleti  hatdrozattal jovdhagyott «
Tamogatdsokat Vizsgdld Intézet elfogadd nyilatkozatdnak kiaddsdig, illetéleg a
Feladat Elldtési szerzédésnek a szerzbdd felek dltali aldirdsdig terjedd datmeneti
id6szakra széld megdllapodas alapjdn meghatdrozott feladatokat végzi.

A) ONKORMANYZATI KOLTSEGVETES ALAPJAN VEGZETT FELADATOK

Bevételek

Bérlakdsok: 2015. évet jelentds Ures lakdsallomdéannyal kezdjlk, melyet tdbb esetben a
jogutdd nélklli elhaldlozds, &nkéntes lakdselhagyds, eredményezett. Vdarhatdan
janudrban mintegy harminc lakdst szocidlis bérlakds pdlydzat Otjdn bérbe adunk, igy
a bdzs idbészak lakbérbevételeit a bérleti dijak vdltozatlanul hagydsa mellett is
varhatéan névelni tudjuk, kizardlag a kihaszndltsdg névelésével. Ezzel pdrhuzamosan
- a rezsicsdkkentés figyelembe vételével - kdzlzemi dijbevételek ndvekedését nem
tervezzUk.

Ugyanakkor nem szdmitunk a gazdasdagi kdérnyezet jelentds javuldsdra, sem a nehéz
helyzetben 1évd bérlék fizetési hajlanddsdgdnak nagymértékl pozitiv vdltozdsara,
ezért pesszimista tervet készitettlnk &s a mar eddig is magas kintlevéségink tovabbi
noévekedését prognosztizaltuk.

A szocidlis bérleti diak rendszerének 2011. évi tdbb Iépcsds datalakitdsanak
eredményeként sévos lakbérrendszert dolgoztunk ki, ahol a fizetendd dij a bérldk
jovedelmi helyzetéhez igazodik. Ebben a kategdridban 2015-re Ujabb dijvdaltozast
nem terveztink.
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Kezelt szocidlis bérlakasok szadma 1394 db, Gsszesen 66246 m2, melybdl bérbe adott
1235 db, 8sszesen 59963 m2. A lakdsok elidegenitése miatt ez a szdm az év folyamdén
cskkeni fog.

Piaci bérU lakdsaink szdma 3 db, 6sszesen 108 m2, jelenleg valamennyi bérbe adott.
A Széchenyi terv keretében épllt Il. Rakdczi Ferenc Ut 93-105. alatti 116 db
kéltségelvU lakdsainkat az aldbbi bontasban kezeljik:

l. Otem, 73 db lakdas, &sszesen 4793 m2, melybdl bérbe adott 71 db, dsszesen 4669 m2
Il. Otem, 43 db lakas, &sszesen 2951 m2, melybdl bérbe adott 41 db, &sszesen 2831
m2.

Kozoktatasi intézmenyekben taldlhatd szolgdlati lakdsok szama 7 db, dsszesen 378
m?, melybdl bérbe adott 7 db, dsszesen 378 m?.

Nem lakds céligra szolgdlé helyiségek, terlletek, parkoldk: Uzlethelyiségeink
kinaszndltsdga 69 %. Varhatdéan az &nkormdanyzat tulajdondban d&llé nem lakds
celigra szolgdld helyiségek bérbeaddsanak feltételeirél szold 14/2011. (111.31))
&nkormdnyzati rendelet tervezett modositasa, mely eltérli a megvdltési dijat és az
ovadek mértékét is harmaddra csékkenti, eredményezhet kihaszndltsdg ndvekedést.
Kezelt nem lakds céljara szolgdld helyiseégek szdma: 397 db, &sszesen 53777 m2,
melybdl bérbe adott 244 db &sszesen 29218 m2.

Kezelt terlletek szama 90 db, &sszesen 93082 m?, melybdl bérbe adott 66 db,
dsszesen 52136 m?

Kezelt parkoldk szama 53 db, melybdl bérbe adott 29 db.

A kdzoktatasi intézmények tornatermeinek, tantermeinek bérbeaddasat a 2014/2015-
es tanevre 2013. évi bérleti dijakkal terveztUk.

A megvdltozott munkaképességl foglalkoztatottak bevétele a jelenleg érvényben
l&vé szerzbdés alapjan lett meghatérozva.

Kiadasok

Lakés és nem lakds célu helyiségek

Kiaddsok: Lakds €s nem lakds célu helyiségeinknél a kordbbi évek gyakorlatat
folytatva bérleti szerz&déseinket kdzjegyzbi okiratba foglaljuk, mely szerzé6désenként
atlagosan 30 eFt koliséget jelent.

Lakds és nem lakds célu helyiségek karbantartdsa

A lakds €s nem lakds cél helyiségek karbantartési és fenntartdsi munkdit sajat
hataskérben 1&tjuk el. A karbantartdsi munkdkat sajét szakemberekkel végezzik. A
megndvekedett feladatainak elldtdsa érdekében 2014-ben bévilt a miszaki
szemelyzet |étszdma, ennek kdvetkezménye a mikodési kiadds emelkedése, de
ennek kdvetkeztében a dologi kiaddsok csdékkentek.

A készenléti id8ben érkezd hibdk javitasat, és az akkreditdlt szakfeladatok elvégzését
vallalkozoék végzik.,

Az dltaldban jelentkezé karbantartési munkdkon kivil 2015-ben is tervezzik lejart
vizorak cserejét, illetve mellékvizmérd-éra kiépitését.

A nem lakas célu helyiségek tetSinek meghibdsoddsa - az éplletek kordbdl
addéddan - folyamatosan jelentkezik, aminek elézetes felmérései folyamatban
vannak.
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Rakéczi kert

A Rakéczi kerthez szUkséges fenntartdsi kéltségek a tényadatok figyelembe vételével
lettek meghatdrozva.

Karbantartdsi munkdalatokat sajat hatdaskérben Iatjuk el.

Sport Szabadidé és Rendezvénykdzpont

Az Sport Szabadidé és Rendezvénykdzpont fenntartdsa folyamatos, sajat
hatdskdrben I&tjuk el a karban- és fenntartdsi, illetve a nydri iskolai tabor nyitdsa elétti
festési és helyredllitdsi munkdkat. Fenntartasi kdltségei elavultsédga folytdn magasak,
a betervezett karbantartasi  koltségek a tapasztalatok alapjan  kerlltek
meghatdrozdsra.

Tanuszoda
Az uszoda eleget tesz &nkormdnyzati kdtelezettségének, biztositia a kotelezd
Uszdasoktatdst. Lehetbséget biztosit meég 6voddsok Uszdsoktatdsarg,

gyogytestnevelésre, valamint egyéb gyermeksport rendezvények szdmdra.
Fenntartasi kéltségei magasak, karbantartdsi munkdlatokat sajat hatdskérben atjuk
el.

Oktatdsi intézmeények

A 2014. évben a konyhds dolgozdk letszdma a gyermeklétszam fUggvényében
emelkedett. Ebbdl fakaddan az eszkdz é€s anyagkdliség is ndvekedik.

Az iskolaépuletek karbantartdsi igénye magasablb a kordbban tervezettnél.
FelUlvizsgaltuk a haszndlati eszkdz6k dllapotat, 2015 évre az anyagkdliséget a
varhatd targyi eszkdz beszerzésének dsszegével emeltUk.

A tisztitdszer felnaszndlds kdltségét és a fénymasold papir felhaszndldst a 2014, évi
tényadatokkal terveztUk. 2015-ben folytatddik a munkaruha kiadds. Az iskoldk
nevelési/oktatdsi munkdjdhoz kapcsolhatd eszkdz- és anyagkdltséget is tartalmazza
a kéltségterv.

A tervezésnél meglévd szerzddéseinket vettUk figyelembe, valamint Uj szerzédésekkel
b&vUItUnk, melynek kdltségeit 2015. évben beterveziUk.

A karbantartési kiaddsok esetében a csatorndk rossz dllapota miatt egyre tébb a
dugulds- elndritds. 2015-ben az iskolai Uszasoktatas tovabbra is a Csepeli strandon
torténik, ennek szdllitasi kdltsége a Kdzintézmeények kolisegei kdzott jelentkezik.
2015-ben feladataink kibdéviltek a Domind Tanoda & a Tdbbcell tornacsarnok
kéltségeivel.

Parkold, gardzs fenntartdsi munkak
Eseti karbantartdsi munkdk adddnok a Tdarsasag dltal kezelt zart parkoldkndl,
gardazsokndl.

Fenntartdsi munkadlatok

L6\dfelUlet-fenntartdsi munkdalatok

A 2015. évben is sajat hatdskorben kivanjuk elvégezni a fébb parkfenntartasi
feladatokat. Vdllalkozd bevondsa csak azokon a terUleteken szUkséges, melyeknek
specidlis személyi &és mUszaki igénye van.

2015. évre javasolt keretdsszegek: vizdij: 6.000 eft, névényvédelem: 5.000 eFt

Fasorfenntartds
A 2015. évben is sajat hatdskérben tervezzik elvégezni a fasor fenntartdsi munkdkat.

Tamariska domb fenntartdsa .
A védett névényfajok miatt a kdzparkokban alkalmazott dltaldnos kertészeti
technolégia nem haszndlhatd. A 2015. évre javasolt keretdsszeg: 800 e Ft.
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Kutyafuttatdk és kutyapiszok-gyUjtéladdk Uzemeltetése
Jelenleg 111 db kutyapiszok-gyUjtélada és 5 db futtatd taldlhatéd a kerlletben. A
2015. évre a tavalyi évhez hasonldan 7.500 e Ft-t javaslunk Uzemeltetésre.

Egynydri és éveld nbvények beszerzése, telepitése
2015. evre a tervezett keretdsszeg 3.500 e Ft. Fébb adatok: 18.000 db egynydri, 1000
t6 kanna (Canna x generalis), 1000 db egyéb éveld Ultetése.

Jatszéterek, duhdngdk Uzemeltetése, idészakos felUlvizsgdlata

A felmérések alapjan Gsszedllitott mUszaki tartalom szerint dtalakitdsok szUkségesek
ahhoz, hogy a jatszoeszkézdk a hatdlyos szabvanyoknak megfelelienek. Ezen
munkalatok kéltsegigénye a parkfenntartds dologi kiaddsok kdzott kerUlt tervezésre.,
A Rdkoczi Kert Civil és Kdzdsségi Hdoz kertigben 1évé kozterOleti jatszétér fa
jatekeszkbzeinek és utcabUtorainak javitdsa, esetleges cseréje szlkséges.

Kutyafuttatok karbantartasa
A kerUletben levé 5 db kutyafuttatd karbantartésat, javitasat, Uzemeltetésével
kapcsolatos feladatait tartalmazza.

Sz6kbkutak karbantartdsa
Sajat hataskdrben és egyes gépészeti munkdkhoz szUkséges vdllalkozd bevondsaval
is vegezzUk a szokdkutak karbantartdsat. 2015. évben javasolt sszeg: 214 eft.

Az egyeb karbantartési feladatokra tervezett kiadds eldirGnyzata: 4.724 eFt

Egyéb feladatok
A lenti feladatokkal kapcsolatos eldiranyzatok a kéltségvetésen felUli sszegek.

Fapoétlds

A kivagott fak poétlasaként, a tervezett fasor rekonstrukcidk sordn és a lakossagi
falltetesi igények alapjén kb. 600 db fa Ultetését tervezzik a 2015. évben, melynek
javasolt &sszege: 5.000 e Ft a Kérnyezetvédelmi alap terhére.

Futdmuskatli beszerzése
Javasolt &sszege: 1.500 e

Csepeli Viragositds, Eveld és Cserie Program
A csaladi és tarsashdzak részére pdlydzat kiirdsat tervezzik a 2015. évben, mely sordn
egynydri, éveld névényekre és cserjékre lehet pdlydzni, a javasolt ésszeg: 3.000 eFt.

Komposztalasi program
2015. évben is tervezzUk komposztaldsi program kiirdsat, a javasolt dsszeg: 2.500 eFt.

Beszerzések, bovitések
2015. evben a park- és fasorfenntartdsi tevékenységhez szUkséges eszkdzdk, gépek,
jarmulvek fejlesztését tervezzik.

Vdrosgazddlkoddsi feladatok

llemhely Uzemeltetés
Tervezett &sszeg 1 000eFt.

Koztéri érak Uzemeltetése
Tervezett &sszeg 1 000eFt.

K&zkifolyok Uzemeltetése
KerUletinkben 50 db ko&zkifolyd kit taldlhatd, melyek Uzemeltetését a FOvArosi

VizmUvek Zrt. végzi. 2015. évre javasolt 6sszeg: 1.300 e Ft.
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Graffiti eltdvolitds

Eltavolitdsukhoz szUkségesek specidlis vegyszerek, sajdt emberekkel végezzik a
feladatok nagy részét, csak szikség esetén vonndnk be kUlsé vdallalkozdt, 2015-re
javasolt dsszeg: 300 eFt.

Kardcsonyi diszvildgitas

A kardacsonyi diszvildgitasi berendezések korszerUsitését, fejlesztését 2014-ben
elvégeztUk, a fenntartdsra javasolt 6sszeg: 7.000 eFt

A karbantartasi kiaddsokra javasolt ésszeg: 500 eFt.

Kozutak és hidak Uzemeltetése, fenntartdsa

Ut és Jardaburkolat javitds

Az Ut és jarda munkdlatokat 2015. egész évben sajat dolgozdinkkal végezzik el a
kéltséghatékonyabb Uzemeltetés érdekében, de egyes feladatokhoz vdllalkozdt
vonunk be. Erre az évre mintegy 950 m? kdtydjavitdsi munkdval és 15 000 m?
jardajavitdssal sz&dmolunk. 2015-ben tervezett kdltsége: 10.000eFt

A makacs szennyezddésU jarddk tisztitdsdra magas nyomdasy mosdét vasaroltunk 2014
negyedik negyedévében. A 2015, évre igy becsUlt kdliséget terveztink a nagy
nyomdst moséd Uzemeltetésének kiaddsaira (Uzemanyag, specidlis tisztitoszer,
karbantartds stb).

Foldutjavitas
2015. évre 12 km foldutjavitasi munkdval, tébb murvds parkold és zdldterUlet
rendezés elvegzesevel szamolunk.

Szikkasztérendszerek és mUtdrgyak karbantartdsa
A szikkasztd kutak és viznyeld rdcsok ftisztitdsat vdllalkozdval kivanjuk megoldani,
melynek kdltsége 2015 évben kétszeri tisztitdssal 5 000 eFt kiaddst jelent.

Lefolydstalan terUletek viztelenitése

KerUletUnk csatornazatlan mély- és lefolydstalan terUletein &sszegylld csapadékviz
elszallitasat vdllalkozd teljesiti, melyre 2015-ben 6.000 eft-ot irdnyoztunk elé.

A karbantartdsra javasolt &sszeg: 10.000 eFt.

Hulladekszallitas

A kozterUletrdl a hulladékot beszdllitiuk telephelyUnkre, ahol konténerekben tdaroljuk.
A konténerek Uritését az FKF Zrt. végzi, a hulladékszdllitds tervezet kodltsége: 27.000 eFt.
lgény merUlt fel zoldhulladék elszdllittatasara, éves tervezete: 2.000 eFt.

Egyéb dologi kiaddasra tervezett &sszeg: 2.675 eFt.

Kozvildgitdsi, forgalomtechnikai feladatok

Tovdbbra is a Tarsasdg feladata a kdzvildgitas fejlesztése, klldndsen a parkok,
jatszoterek, a hdrosi terllet és a kdzvilagitassal ellatatlan  lakddvezetek
vonatkozdsdban. Ezek a fejlesztések a kdzbiztonsdg részeként az életmindség
javitdsat is  szolgdlijdgk. KerUletUnk gyalogos forgalmdnak érdekeben a
gyalogdtkeldhelyek, jelzblampdk kiépitése is szOkséges, valamint egyéb
forgalomtechnikai beavatkozdsok elvégzése.

Egyéb, pdlyazatok

A fentiekben felsorolt feladatokra vonatkozéan a Térsasag figyelemmel kiséri a
megjelend pdlydzati lehetéségeket annak érdekében, hogy pdlydzati pénzeszkdzok
bevondsaval is valdsulianak meg a beruhdzdasok.
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Intézmények felljitésa, bévitése )
Tobb iskolaban és nevelési intezményben (Jedlik Anyos Gimndzium, Szércsa
Altalénos Iskola, Katona Jézsef Altaldnos Iskola, Kerekvildg Ovoda Posztégydr utca 4.
sz. épUlete) idbszerG a meglévd régi nyildszdrok cseréje a korszerlbb Uj nyildszardkra.
Ezen kivUl t6bb iskoldban a gépészeti felUjitdsok is szUkségessé valtak.
Tadmogatdast elnyert 2015. évben megvaldsuld intézményi felljitasok:
> . EpUletenergetikai fejlesztés hdrom csepeli voddban™: KEOP-5.5.0/A/12-2013-
0140 azonositdészédmu palydzat.
> . EpUletenergetikai fejlesztés harom csepeli nevelési intézményben” projekt
cimU, KEOP-5.5.0/A/12-2013-0139 azonositészamu pdalydzat

2015-ben tervezett tovdbbi felljitdsok tételeit - (iskoldk, Svoddk, lakds-, nem
lakdscelt helyiseégek, és egyéb kozterUleti felUjitdsok) — a prioritdsos tablazat
tartalmazza.

Varosfejlesztés

A TAMOP-3.1.3-11/1-2012-0008, mind az AROP-3.A.2-2013-2013-0029 projektekben
voltak projektmenedzseri feladatok, melyek a projektek kéltségvetésében a fizikai
zards idSpontjdig — ami mindkét esetben 2014. december 31.-, mint  elszdmolhatd
koltseg szerepel. Azonban a projekt megvaldsitdsdnak végsé datuma a fizikai
befejezest kdvetd max. 60. nap (2015. mdarcius 1.). Ebben az idészakban az aldbbi
projekttel kapcsolatos kdtelezd feladatokat még el kell Iatni, de erre az id&szakra
projektmenedzsment tevékenység koltsége nem kerll sz&mldzdsra.

Palyazatok
Az aldbbiakban részletezzik a pdlydzatokkal kapcsolatos elszamoldsi tervet.

Pdlydzatok 2015 évi terve
Sorszam Beruhdzdas cime Megfneh‘ el Varhato befejezés
tamogatds
2009. évi KvVm dltal kiirt csatlakozé Panel-Program pélyazat

2 Akdcfau. 19 a-c. 12 600 000 Ft 2015

3 Cirmos stny. 17-29. 40799 216 Ft 2015

5 Erdésor u. 117-131. 24 000 000 Ft 2015
Osszesen: 77 399 216 Ft

2010. évi OM dltal kiirt gyGjté kémény felGjitdsi palyézat

8 Cirmos stny. 9. 500 573 Ft 20015

9 Erddsor u. 191. 313 050 Ft 2015

10 Jozsef A. u. 30. 760 000 Ft 2015
Osszesen: 1573 623 Ft
Mindésszesen: 78 972 839 Ft

Kozfoglalkoztatas

A kerUleti munkaUgyi kirendeltségtél a kapott informdcié alapjdn a keretek arra
adnak lehetéseget, hogy a 2015. évben Tarsasagunk kdzfoglalkoztatdsi jogviszony
keretében jelentds szamu kdzfoglalkoztatottat foglalkoztasson. A kézponti tdmogatds
mértéke ebben az évben pdlydzatoktdl eltérd. Az ezen fellli Snkormdnyzati dnerd és
a kozfoglalkoztatottakkal kapcsolatos kéltségek fedezetére kUIBn  elszGmoldast
keészitOnk. '
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Megvdltozott munkaképességlek foglalkoztatdsainak feladatai

A megvditozott munkaképességl munkavdllalok esetében 2014. évben megtortént
a létszdmbévités, ennek kdvetkezménye a mikddési kiaddsok emelkedése.
Folytatddik a déleléttds csoport mellett, kUIdn csoportként délutanonként is a
munkavégzés.

2014 évben NRSZH dltal kiirt palydzaton indultunk, igy mikédési kiaddsaink jelentdsen
csOkkennek (bér+jdrulék).

B) VALLALKOZASI TEVEKENYSEG

Csepeli Piac

A tervezett bevételi oldal csekély mérték0 csdkkenésének oka a tavalyi
eredményekhez képest, hogy a szerzédések szerint maximum inflédcidkdvetd lehet a
kUIGnb6z6 dijak emelése, az pedig 1,7 %-0s volt a KSH szerint, tovdbbd nem tortént
egységes ar-, és bérleti dijemelés.

A bevétel-stabilizacid és ndvelés érdekében az aldbbi intézkedéseket tervezzik:

- idei évben lejard ot éves bstermeldi asztalszerz6dések megujitdsa egy éves
biankd szerzddéssel

- asztalhasznositGsok névelése

- a kUlénbdzd szolgdltatdk felé és a tovdbbszimidzott kdzlzemi kdltségek
kozOtHi Osszeg kUlGnbségébdl eredd megtakaritdsok

- dltalanos takarékoskodds

- meghosszabbitott nyitva tartds.

A meghosszabbitott nyitva tartds 1étszdmbdvitéssel jar, ezért a személyi jellegy
kiaddsok tekintetében nem varhaté megtakaritds.

Csepeli Strand

A firdd bevételeinél a bazis évvel kalkuldltunk. Névekedésre az ebben az évben
bevezetett nyugdijas kedvezmények és a varhatdan bevezetendd nagycsalddos
kedvezmények miatt nem szamitunk. Ugyanakkor a kedvezd iddjdrds — tavaly kevés
volt a kdanikulai nap - tovdbbd az ebben az évben szervezendd rendezvények
forgalomndéveld hatdsa hozhat pozitiv eltérest.

A fUrdé mUszaki munkdlataindl a feltétlenll szUkséges beavatkozasokkal szadmoltunk.
A betervezett mUszaki munkdk elmaraddasa az Uzemeltetést akaddlyozza, illetve a
hatésagi és torvényi elvardsoknak vald megfelelést veszélyezteti. A mUszaki

«re s

BGYH Irt. irdnydban a bérleti dijodl kompenzdlasra kerlinek.

A bérkdltségek terlletén — térekedve a fédlldst, dllomdnyban lévé munkatdrsak
létszdmdanak szUkséges novelésére - emelkedés mutatkozik, melyet a megbizdsos
munkaerd alkalmazdsdval igyekezink csdkkenteni.

Vendéglaté-ipari tevékenység

Az idei évre azt terveztUk, hogy csekély mértéki dremeléssel és atgondoltabb
arubeszerzéssel a 2014-es 40%-0s atlagos arrést felemeljlk 50%-ra.

Az intézmény folyamatos fejlesztésének kdszdnhetden szdmitunk a kordbbi évek
nagy létszdmud céges rendezvényeire és azok szdmdanak bévulésere, ennek kapcsdan
minimum 15-20 %-os bevétel ndvekedésre szamitunk.
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A bérkdltségeink jelentds mértékben nem fognak vdaltozni 2014-hez képest.
Jelentds — 50.000 Ft feletti- eszkbzbeszerzést nem tervezlnk. A kisebb beszerzések a
mUkddeés fenntartdsdhoz szUkségesek, gyakorlatilag fogydeszkdz-beszerzések.

Tarsashdz-kezelés

2015 évben a Tarsashdz-kezelési Osztdly 53 piaci alapon kezelt és 31 kényszerkezelt
tarsashdz kdzds képviseleti tevékenységét latja el. Az emlitett tdrsashdzakban
egyUttesen 4.350 albetét taldlhatd.

A 2015-8s évben - bdr 5 %-0s tarsashdz-kezelési dijemelést irdnyoztunk elé — redlisan
mind&ssze 1 %-0s bevétel-ndvekedés tervezhetd. Ennek oka elsésorban az, hogy az
altalunk kezelt tdarsashdzak tébbségénél varhatdéan legfeliebb 3 % kérUli kdzos
kéltsegemelést szavaznak meg a lakdk, mdsokndl valdszinUsithetéen elutasitjidk majd
a kdzds koltség megemeléset.

A bevételek ugyan elmaradnak majd a varttdl, azonban szdmos terlleten jelentés
kéltseg-megtakaritas varhato. A legjelentésebb a miszaki ellenér megbizatdsanak
megszinésével megtakaritott &sszeg, illetéleg a Cirmos stny. 6-18. szGm alatti
tarsashdz kUIsd kezelesbdl térténd visszavételével jaré megtakaritds. A napi
munkavégzessel Osszefiggésben csdkken a fénymdsold-gép éves bérleti dija,
oktatdsra, tovabbképzésre is kevesebbet kéltUnk. Biztositdsi dif jogcimén a kordbbi
évekhez képest ndvekedés torténik, ez abbdl adddik, hogy a 2015-8s évben mar
telies évre fizetjUk a felelGsségbiztositds dsszegét.

Ugyfélszoladlati iroda

Az Ugyfeélszolgdlati iroda minden cég életében meghatdrozé jelentéségy, hiszen az
Ugyfelek az itt szerzett éiményekbdl, tapasztalatokbdl itélik meg az egész vallalatot, A
vonzoébb, hangulatosabb, igényesebb kémyezet kialakitdsa érdekében szikség van
festésre, dekoracids elemek beszerzésére és gyermeksarok kialakitdsdra, a
gyermekkel erkezd Ugyfelek szamdra. A népszerlség, Idtogatottsdg mindenUtt né, ez
létszambdvitéest, s ezzel jard személyi jellegU kiaddsndvelést igényel.

Mivel szolgdltatasaink egy része ingyenesen vagy jelképes &sszegért vehetd igénybe,
kUldetésUnk az, hogy a hangsulyt a szolgdltatds minéségére helyezzik.

Mindezek mellett a csoportok igyekeznek minden bevételntveld Gtletet, lehetdséget
megragadni és alkalmazni.

Az informatikai fejlesztések 2015-ben a feladatok ellGtdsdhoz szikséges mértékben
folytatédnak.

A Térsasdg az Onkormdnyzat megbizdsabdél végzett 2015. évi feladatait 2.086.058 eFt
dnkormanyzati bevételbdl (sajat és kdzvetitett szolgdltatdsok nettd drbevétele és az
egyeb bevételként kdényvelt muOkddési tdmogatds) kivénja megvaldsitani. A
kézfoglalkoztatashoz kapcsoldddan a koltségvetéstdl érkezd tervezett tdmogatds
17.600 eFt, az NRSZH dltal tervezett tdmogatds 27.795 eFt.

A sajdt tevékenységekhez kapcsoldodd bevételek Gsszege 422.408 eFt, amelyben
tovabbra is a legnagyobb sullyal a Csepeli Piac 155.000 eft-os, valamint a Csepeli
Strand 177.100 eFt-os tervezett bevétele szerepel.

Az Ozleti terv a Tarsasdg 2015. évi mUkodését vérhatdéan pozitiv addzds elbti
eredménnyel biztositja (mellékletek).
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1.
Il. A Csepeli Varosgazda Kézhaszn0 Nonprofit Zrt. 2015 évi Uzleti terve szdmokban

Csepeli Varosgazda Ké&zhasznU Nonprofit Zrt, 2015, év

Koltségterv

Megnevezés Osszeg (eFth)
Anyagkoltség 295 857
lgénybeyv ett szolgdltatds 161 099
Egyéb koltség 27 506
Bérkdltseg 1 001 962
Személyi jellegU réforditds 104 365
Bérjarulék 283 061
Ertékcsdkkenés 78 334
Egyeb raforditasok 7 #21
K&zv etitett szolgditatdsok 593 405
Koltségek dsszesen 2553310
Bevételek osszesen 2 553 861
Adodzas eldtti eredmény 551

sz. melléklet

Ebbdl sajdt tevékenységre vonatkozd eredmény-levezetés

| Megnevezés [ Osszesen (e Ff) |
Koliségek 414 136
Anyagktg. 94 3146
Szolgditatdsok 93 190
Egyeb kig. 3618
Bérktg. 140 316
Szem.jellegy 10 249
Jarulék 40 265
Ertékcsdkkenés 32182
Raforditasok 7721
Anyagjellegd -
Egyeb raforditas 7721
Peénzlgyi réforditds -
Rendkiv Uli ~
Bevételek 422 408
Arbev étel 416 877
Egyéb bev étel 5 531
PenzUgyi bev etel -
Rendkiv Uli =
[ Adézds elStti Eredmény | 551 |
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2. sz. melléklet

Bevételi terv
Onkormanyzati tev ékenységhez kapcsolédd bevételek
Elszamoldsi tabla j Osszeg (eFt)
. Megnevezes
sorszama
POHI 1/a tdabla |Szocidlis bérlakasok mikddesi tamogatasa 103 529
POHI 1/a tabla |Piaci bérlakds mikddési tamogatdsa 221
POHI 1/b tabla |[Nem lakdscéljara szolgdld helyiség mikddeési tadmogatdasa 73 448
POHI 4.tabla  [KozterUlet-hasznositési mikddési tdmogatas 2 624
POHI 7.tabla |Parkfenntartas mokddési tamogatas 241 400
POHI 7.tdbla |Hulladékszdallitas mUkodési tamogatds &7 240
POHI 7.tdbla [VdarosUzemeltetés mokddési tamogatas 28 353
POHI 7.tdbla |Kdzutak, hidak fennt. MOk&dési tdmogatas 143 881
POHI 8.téabla |Beruhdzdasi feladatok 27 724
POHI 10.tabla |Vdarosfejlesztés mOkddési tamogatdas 1091
POHI 11.tabla |Palydzati tevékenyseg mUkddési tamogatdas 1 760
POHI 12.tabla |GSZI karbantartasi feladatok mikddési tamogatas 78 000
POHI. 13.1éabla |Intézmények mikddési tdmogatdsa 56 991
POHI. 15.tabla |Oktatdsi Intézmények mikddési tdmogatdasa 639 886
POHI. 16.tabla [Megvall. mk.képességlek fogl. mGkddési kiadasai 7 500
Mikbédési kiadds dsszesen: 1473 648
Szolgdltatdsok (netté arbevétel)-részletezést Isd.killén tablazatban Osszeg (eFt)
POHI 1/c tabla |Il. Rakdczi F.u. 27-105 nem szocidlis bérlakdas kezelési dij 1 027
Il. Rakdczi F.u. 97-105 nem szocidlis bérlakds 3047
POHI 1/c tabla |takaritasi.gondnoki dija
POHI 1/d tabla [1l. Rakdczi F.u. 29-95 nem szocidlis bérlakds kezelési dij 606
Il. Rakoéczi F.u. 93-25 nem szocidlis bérlakas takaritdasi,gondnoki 2947
POHI 1/d tabla |dija
i v . ; o sy 2 5 i i 7 649
POHI 3. tabla  |Elidegenitett ingatlanok hiteldllomdany utdan elszamolt bev étel
. y . . o ¢ " : 3729
POHI 3. tabla |Elidegenitett ingatlanok 1% forg. érték utan elsz&Gmolt bev étel
Egyéb szolgdltatds dsszesen 19 005
POHI 1/a tabla [Szocidlis bériakds 49 535
POHI 1/b tabla |Nem lakds céljara szolgdld helyiség bérbeaddsa 82 023
POHI 1/c tabla |ll. Rakdczi F.u.27-105 nem szoc.bérlakds 17912
POHI 1/d tabla |ll. Radkdcz F.u.23-25. nem szoc.bérlakas 12 700
POHI 3. tabla Elidegenitett ingatianok kiaddasai 4 250
POHI 7. tabla Parkfenntartas 22 393
POHI 7. tabla Hulladékszallitéas 24 941
POHI 7. tabla Varosizemeltetés 8 740
POHI 7. tabla K&zutak, hidak fenntartdasa 24 409
POHI 8. tabla Beruhdazasi feladatok 3945
POHI 10. tabla Varosfejlesztés 603
POHI 11. tabla Palydazati tevékenység 473
POHI 12. tabla GSZI karbantartas 4 929
POHI 13. tabla Intézmények kdzv. szolgdaltatasa 38 522
POMHI 15. tabla Oktatasi intézmeények 296 743
POHI 16. tabla Megvdltozott munkaképességlek 1287
Kozvetitett szolgdltatds Ssszesen 593 405
Szolgdltatasok &sszesen 612410
Onkormdanyzati bevétel sszesen 2 086 058
POHI 14, tabla Kozfoglalkoztatdssal kapcsolatos elszémoldas 17 600
Kormdnyhivatal |Megvaltozott munkaképességlek tadmogatdasa 27 795
Sajat tevékenység bevétel
Csepeli piac arbev étele 155 000
Csepeli Strand darbev étele 177 100
Tarsashdz kdzds kepviseleti dij 63 664
Vendéglatd tevékenység bevétele 9 600
Liftogyelet 2797
Sajat ingatian bérleti dij.parkold bérleti di ?16
Projekt bevétel 5531
Egyéb bevétel 7 800
Kamatbevétel, kartérités
Sajat tevékenység bevétel 6sszesen 422 408
[Bevételek mindBsszesen 2553861 |

16 /17



3. sz. melléklet

Sajdt tevékenység Beruhdzdsi terve

Szervezeti egység |Beruhdzds megnevezése Beruhdzds értéke (e Ft)

Csepeli Piac Lift épités 10 000
Sz0ré toltetek 3500
Medence porszivd 5000

Gsepeli Sirard Mec‘jence ros:s 2 000
Gerincvezeték csere 2 500
CsUszda beUzemelés-Uzemelés 4 500
Egyéb Beruhdzdasok 2150

Vendéglate =

. feedid ?egysegek Kis érték( eszkdzbeszerzések

Uzemeltetése 50

Csepeli Varosgazda  |Raktdr kialakitdsa, feldjitasa 15000

Osszesen: 44 700

KIEGESZITO TABLAZAT

Koltségvetésben szereplé bevételek

Kozvetitett szolgdltatdsok nettd arbevétele a Csepeli

> : 593 405
Varosgazda Zri-nél
Szolgdltatdsok kiaddsainak dsszege 19 005
Szolgdltatésok AFA értéke 118138
Egyéb Onkormdanyzat dltal fizetendd dtmend tételek 248017
MUkodési kiadds dsszege: 1 473 648
Kéltségvetésben szerepld tételek dsszesen 2452 213
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KIVONAT

A CSEPELI VAROSGAZDA KOZHASZNU NONPROFIT ZRT. FELUGYELS
BIZOTTSAGANAK JEGYZOKONYVEBGL

Készijlt: 2015. aprilis 23-an, 8.30 drakor

26/2015 sz. hatdrozat (2015.04.23.)

A Felugyels Bizottsdg elfogaddsra javasolia a Csepeli Varosgazda Kézhaszny
Nonprofit Zrt. 2015. évi Uzleti tervérd| szolé elbterjesztést.
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